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Gli editori del Corriere? Sono un disastro

Lo sostengono gli analisti di Kepler, fra i piu esperti del settore : «Per noi la Rcs MediaGroup e ancora peggio di Seat e i suoi manager
sono di bassa qualita». Intanto gli azionisti sono in movimento: Diego Della Valle contro un «ciambellano, sacerdote del tempio»
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N SCOPERTA UNA TRUFFA DA 2 MILIARDI NELL'UBS .
SARA UN PIANETA Continuano
DI DISOCCUPATI i tagli
su. Mediaset
di Donato Speroni
APAG.3
er far fronte all'aumento della popolazione,
all'abbandono delle campagne e all'incremento COMPAGNIE
della domanda di lavori retribuiti da parte delle don- .
ne, il mondo nei prossimi anni avra bisogno di 1,5 All‘ FI'aIlCe
miliardi di nuovi pofsti; non posti qualsiasi, ma de- d. d.
centjobs, come li definisce 1'Organizzazione interna-
zionale del lavoro. La previsione, al 2050, € del de- 1C€ adiceu
mografo Antonio Golini, che da anche un'idea delle
dimensioni di questa scommessa: oggi nell'intero d Malpensa
ricco Nord del mondo gli occupati non superano i APAG.2
550 - 600 milioni.
I1 2050 & ancora lontano, ma la proiezione ci da
un'idea dell'andamento dell'offerta di lavoro a livel- MANOVRE
lo globale. Gia oggi I'Economist stima che i disoccu- .
pati nel mondo siano 205 milioni, una cifra che pro- Caltaglrone
babilmente andrebbe raddoppiata se si contano an- . . . . . L _
che i lavoratori part time che vorrebbero lavorare a SHOCK. Nel terzo anniversario del crack di Lehman un trader di Ubs é stato arrestato alla sua scrivania nel cuore della City: si S ale ln Acea
tempo pieno, gli scoraggiati che il lavoro non lo cer- chiama Kweku Adoboli e con un dlick ha fatto perdere 2 mid di dollari al colosso svizzero ancora nella bufera per lo scandalo dei cont
cano piil e tutti i dipendenti che le statistiche dei offshore. Adoboli ha causato una perdita che rischia di mandare in rosso le trimestrali del gruppo. ~~ MAURO BOTTARELLI A PAG. 8 E l 1 6 (y
vari Paesi registrano ancora come occupati, ma che a 0
in realta ricevono forme di sussidi come la cassa in- ’ o ° ° ° ° APAG.3
tegrazione.
e L AZA Khan riapre il dossier Alitalia -~ .o
sta grande offerta di lavoro a buon mercato spiazza i
lavoratori dei paesi industrializzati. Nei 34 paesi 143 3 ; 3 3 3 - - 3
e s disgccupaﬁ 2 Tnglio orano 44.5 Sk Meridiana-Air Italy si sta ristrutturando con successo. E pensa gia a crescere Denvatl, a Pisa
Esiste ancora la capacita di creare posti di lavoro L’Aga Khan passa all’azione dopo l'integrazione con Air praticamento esborsi sulla sua Meridiana Fly, cerca un big .
nelle grandi economie del Nord, ma il premio Nobel Italy e, una volta che la sua Meridiana Fly avra risolto i  europeo che da qui al 2013 gli faccia mettere le mani sulla Scende m CampO
Michael Spence calcola che il 98% dei 27 milioni di problemi di ristrutturazione e avviato il piano industriale ex compagnia di bandiera. Intanto, entro la fine della setti-
nuovi posti negli Stati Uniti tra il 1990 e il 2008 so- 2011-2015, medita di lanciare la scalata all'Alitalia. Indi- mana si sapra se anche la Livingston sara finita come Air la Cannata
no stati creati in settori non sottoposti alla concor- spettito dall’aver ricevuto da Colaninno un’offerta senza Italy nel perimento del principe arabo. APAG.4
renza internazionale. FAUSTA CHIESA A PAG.2 i
Forse pero il sistema produttivo globale non ha bi-
sogno di tutta la manodopera disponibile e questo
dubbio da consistenza al fantasma della cosiddetta SOCIAL NETWORK

Ma i cinesi hanno gia un piede in Unicredit
Sette societa di Pechino possiedono lo 0,46 % del capitale dell’istituto di Piazza Cordusio

Mentre il fondo sovrano di Pechino, Cic, tratta con il governo
italiano per fare shopping nel Belpaese, la Cina ha gia un piede
nelle banche italiane, tanto che lo 0,463% del capitale di Unicre-
dit & gia in mano a sette societa del Dragone. La comunicazione

disoccupazione strutturale. Anche considerando il
grandissimo aumento della domanda di beni che sa-
ra indotto dall'affacciarsi a nuovi consumi da parte
di almeno altri 2 miliardi di persone (ammesso che
le risorse del mondo siano in grado di fronteggiarla
senza un collasso ambientale, ma questo € un altro
discorso), & possibile che le nuove tecnologie con-
sentano di assicurare beni e servizi in dimensione
adeguata con una quantita sempre minore di mano-
dopera. L'effetto, che sta gia avvenendo, & una cre-

Facebook
rinvia l'Ipo
a fine 2012

APAG.9

€ arrivata ieri dal sottosegretario all'Economia, Bruno Cesario,
come risposta a un’'interrogazione in commissione Finanze del-
la Camera dei leghisti Maurizio Fugatti e Silvana Comaroli. Dal-
la documentazione risulta anche che ci sono 12 societa arabe.
STEFANIA PESCARMONA A PAG. 6
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scente polarizzazione del mercato del lavoro. Da Giovedi 1S settembre 2011 .
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Nel tardo pomeriggio di ieri, il presi-
dente della Bpm, Massimo Ponzellini,
si e recato a Palazzo Grazioli per fare
visita a Silvio Berlusconi. Secondo le
indiscrezioni trapelate dal vertice i
due avrebbero affrontato diversi argo-
menti, tra cui anche la scottante que-
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E il dossier Bpm finisce a Palazzo Grazioli

stione Bpm, considerata la centralita
del tema in questi giorni, e i recenti svi-
luppi dell’ispezione della Vigilanza di
Via Nazionale. Intanto, le minoranze
del cda hanno convocato una riunione
straordinaria per mercoledi prossimo
per affrontare il nodo della governance

duale. Laproposta di maggioranza pun-
terebbe su un sistema duale, che € in-
vece contestato dalle minoranze, che a
loro volta vorrebbero su una revisione
dell’attuale modello che permetta di
separare nettamente proprieta e ge-
stione della banca.

CHARTER A GIORNI L'’ASSEGNAZIONE DELLA GARA SULLA LIVINGSTON

HUB PARIGI VOLA VIA

L’ Aga Khan fa rotta sull’Alitalia

Meridiana-Air Italy entra nel vivo dell’integrazione e, mentre ridiscute i costi di forniture e aeroporti e avvia
la ristrutturazione del personale, I’ad Giuseppe Gentile sogna gia la scalata alla ex compagnia di bandiera

FAUSTA CHIESA

C’e aria di cambiamenti nei cieli ita-
liani. A dare uno scossone al setto-
re aereo potrebbe essere 1’Aga
Khan. Lo sceicco arabo & passato
all’azione dopo l'integrazione con
Air Italy e, una volta che la sua Me-
ridiana Fly avra risolto i problemi
di ristrutturazione e avviato il pia-
no industriale 2011-2015, medita
di salire sul ponte di comando di
Alitalia. In base a quanto risulta a
F&M da fonti sindacali, sarebbe
stato il suo nuovo ad, il proprietario
di Air Italy Giuseppe Gentile, a dir-
lo lunedi scorso nel corso di una riu-
nione all’Assaereo a Fiumicino:
«Nel 2013 e quando ci saranno le
condizioni giuridiche sarebbe una
grande opportunita». Fino a quel-
I’anno, del resto, €& in vigore il
lock-up e1soci italiani possono ven-
dere azioni ad altri soci italiani, che
hanno diritto di prelazione. Gentile
€ una vecchia volpe dei cieli italia-
ni. Comandante dell'ltavia e della
Air Mediterranea, era socio di Lupo
Rattazzi in Air Europe, poi ceduta
nel 2000. Cinque anni dopo ha fon-
dato Air Italy e si & rimesso in pi-
sta. Soltanto qualche mese fa, era
I’Alitalia di Roberto Colaninno ad
aver messo gli occhi sulla compa-
gnia attiva soprattutto in Sardegna
e che navigava in cattive acque. Il
vettore ha chiuso il bilancio del
2010 con una perdita di 46 milioni.
Ma Ul'offerta praticamente senza
esborso arrivata sul tavolo del prin-
cipe arabo pare lo abbia indispetti-
to parecchio. Certo, ci sarebbe biso-
gno di un socio forte e il riferimento
non puo che essere a Lufthansa o a
British Airways, visto che Air Fran-
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ce-Klm e gia dentro 1'azionariato di
Alitalia. Gli altri soci, molti di que-
sti scontenti, non aspettano altro
che un’offerta. La compagnia, an-
che se recupera e ha mostrato una
semestrale (ricavi in rialzo del 7%
a 1,56 miliardi di euro, passeggeri

cresciuti del 5,7% a 11,2 milioni),
che rispetta le previsioni ed € stata
giudicata molto bene dagli analisti,
fino a prima dell’estate perdeva un
milioni di euro al giorno. Nel frat-
tempo € entrata nel vivo I'integra-
zione tra Meridiana Fly e Air Italy

annunciata in luglio, con un’opera-
zione comporta aumento di capita-
le fino a 231 milioni in due tappe e
che portera I’Aga Khan a essere
azionista di riferimento con il 41%,
Air Italy al 37% mentre al mercato
resterebbe poco pitt del 20 per cen-

Ryanair non ci sta a pagare la multa dell'Antitrust. Per que-
sto, avrebbe fatto ricorso al Tar del Lazio per annullare le
sanzioni per oltre 500mila euro inflitte dall’Autorita guida-
ta da Antonio Catricala per pratiche commerciali scorrette
nei confronti dei consumatori. Le sanzioni sono state deci-
se dall'Autorita garante della concorrenza e del mercato lo
scorso 15 giugno per «l'ingannevolezza, la scarsa trasparen-
za, l'inadeguatezza e, in alcuni casi, addirittura la carenza di
informazioni relative ai prezzi dei biglietti, che vengono pre-

Ryanair fa ricorso contro la multa dell’ Antitrust

sentati al mercato senza indicare alcuni costi che vengono
successivamente aggiunti al momento del pagamento
con carta di credito pur essendo prevedibili ed inevitabili»,
si legge nel prowedimento. «Questa decisione manca di
buon senso dal momento che tutti i passeggeri - aveva
commentato la compagnia - hanno la possibilita di evitare
questi costi amministrativi pagando con la carta prepagata
MasterCard consigliata da Ryanair. Si attende ora la fissa-
zione dell'udienza davanti alla prima sezione del tribunale.

to. In questi giorni, I'azienda sta di-
scutendo con i sindacati per la mo-
bilita del personale. Quasi 900 di-
pendenti (il 50% circa) andra in cas-
sa integrazione, i rimanente potreb-
bero essere spostati di sede sulla
base dell’evoluzione delle rotte di
Meridiana Fly. La Sardegna, dove
la compagnia dell’Aga Khan ha il
core business, rimarra centrale an-
che se sara ridimensionata nella
stagione invernale, anche se una
piccola incognita € costituita dalla
scadenza dei contratti di continuita
territoriale che cessano a fine otto-
bre. La compagnia attende una de-
cisione da parte della Regione e del-
I’Enac. Nei piani, sono previste ope-
razioni di sviluppo verso 1'Europa,
charter o mix di linee. La base di
Firenze chiudera, mentre saranno
potenziati gli scali di Verona, Mal-
pensa e Fiumicino per fare il lungo
raggio gia da quest’inverno. Grazie
alla maggiore dimensione, meridia-
na Fly sta anche rinegoziando i co-
sti e rivedendo rapporti con lessor,
fornitori di carburanti e aeroporti.
E il perimetro della compagnia del-
I’Aga Khan potrebbe crescere anco-
ra. Entro oggi o domani dovrebbe
essere reso noto l'esito della gara
sulla compagnia a cui ha partecipa-
to anche Air Italy. In corsa ci sono
altre cinque societa: Technology In-
vestments & Property che ha rile-
vato Miniliner, Wtm, Avion Ex-
press Italia i dipendenti Livingston
e Riccardo Toto. Ieri I'imprendito-
re figlio di Carlo (azionista di Alita-
lia) ha smentito le voci che lo vor-
rebbero escluso dall’appalto per
l'acquisto parziale o totale della ex
Lauda Air, attualmente commissa-
riata.

Air France
dice adieu
a Malpensa

Air France prepara il trasloco da
Malpensa a Linate. Dopo Lufthan-
sa Italia, anche il colosso aereo
d’Oltralpe si appresta a lasciare lo
scalo varesino. Con l'avvio della
stagione invernale, il 30 ottobre, i
francesi trasferiranno i voli opera-
ti da Parigi su Malpensa allo scalo
milanese di Linate. In questo mo-
do, tutti i 12 voli giornalieri di Air
France in partenza da Parigi per
Milano (9 dall’hub di Charles De
Gaulle e 3 dallo scalo di Orly) arri-
veranno al city airport. Una beffa
per Malpensa che ora potrebbe
avere effetti dirompenti per il tra-
sporto aereo. Questo cambiamen-
to, infatti, trasformera con ogni
probabilita Parigi - a scapito di Fiu-
micino - nel nuovo hub per voli in-
tercontinentali della parte piti ric-
ca del Paese. Oltre il danno, anche
labeffa, visto che i diritti di decollo
dal Forlanini girati ai francesi fan-
no parte del tesoretto di slot inuti-
lizzati sul city-airport da Alitalia,
mai riassegnati malgrado sul tavo-
lo della Sea, la societa di gestione,
ci siano ben S4mila richieste. Una
decisione incomprensibile che ora
mette in pericolo il lavoro della
Sea - che stava iniziando a supera-
re il de-hubbing di Alitalia - alla vi-
gilia della quotazione in Borsa.
Un’operazione vitale per il Comu-
ne di Milano che, in qualita di azio-
nista, conta di far quadrare il bilan-
cio grazie al maxi-dividendo da
124 milioni che dovrebbe derivare
dall’Ipo. Quanto ai francesi, brinda-
no alla scelta di «concentrare le no-
stre forze su un unico aeroporto: &
una «scelta vantaggiosa - hanno ag-
giunto - sia per i passeggeri che
per la compagniar. SF.

TENSIONI SINDACALI NIENTE ACCORDO SUL RINNOVO DEL CONTRATTO DI DETROIT

STRATEGIE L'ESPANSIONE PROCEDE

Per Marchionne e strappo anche negli Usa

GAIA SCACCIAVILLANI

ta per Sergio Marchionne. A parti-
re dagli Stati Uniti, dove il tempo &
scaduto senza un accordo con il
sindacato di Chrysler per il nuovo
contratto dei 26.000 lavoratori del-
la casa di Detroit. Bob King, lea-
der di Uaw e finora privilegiato in-
terlocutore di Marchionne, non si
¢ infatti presentato all’incontro de-
cisivo non senza disappunto del nu-
mero uno del gruppo che mercole-
di aveva lasciato Francoforte per
raggiungere Detroit. Il negoziato &
stato prorogato di una settimana.
«Ci siamo incontrati 1’'ultimo
weekend e messi d’accordo che og-
gi avremmo firmato. Per chiudere
€ necessaria la tua e la mia presen-
za, ma tunon ti sei presentato», ha
scritto Marchionne a King. «Penso
ainostri 26.000 dipendenti - ha ag-
giunto - che domani lavoreranno
senza un nuovo contratto e senza
neanche un’intesa tra Chrysler e
Uaw che preveda l'estensione del
vecchio. Non ¢’ un accordo nem-
meno sull’eventuale ricorso all’ar-
bitrato. So che noi siamo la piti pic-
cola delle tre case automobilisti-
che a Detroit (Ford, Gm e Chry-
sler) ma non per questo siamo la
meno rilevante. I nostri lavoratori
non sono meno importanti». A ri-
manere aperta e soprattutto la par-
te economica, con i sindacati che
contestano il sistema delle paghe

Una lettera di fuoco del numero uno di Fiat e Chrysler al leader
Maglia sindacale sempre pitistret-  dei metalmeccanici americani, che non si e presentato alla firma
dell’intesa. E in Italia il giudice reintegra la Fiom a Pomigliano

Sergio Marchionne

dimezzate deciso nel 2009 per sal-
vare Chrysler dal fallimento, con
I'accordo a tre fra Marchionne, il
presidente Usa Barack Obama e
King. In particolare Uaw, che attra-
verso il fondo Veba detiene il 40%
di Chrysler, chiede un aumento di
2 dollari delle retribuzioni dei nuo-
viassunti, il 12% del totale, attual-
mente pagati 14 dollari all’ora con-
tro1i 28 dei pil anziani e che ilavo-
ratori possano partecipare agli uti-
li del gruppo. Secondo alcuni os-
servatori, un sistema salariale ba-
sato su due livelli € una delle chia-
vi del successo di Detroit. E il siste-
ma potrebbe essere parte integran-

Imago

te del futuro, con Chrysler e Gm
che ritengono funzioni. L’intesa
del 2009 prevedeva anche 'impe-
gno a non scioperare. «So quanto
sono buoni i rapporti tra Sergio
Marchionne e i sindacati america-
ni per cui nutro buone speranze.
Mi sento ottimista circa il contrat-
to di Chrysler», ha commentato
I’ambasciatore americano in Ita-
lia, David Thorne, che ieri ha incon-
trato il presidente della Fiat John
Elkann.

Tensioni anche in Italia con ildel-
le motivazioni in base alle quali
giudice Vincenzo Ciocchetti, che
ha riconosciuto la validita del con-

tratto di Pomigliano, ha disposto il
reintegro della rappresentanza del-
la Fiom all’interno della nuova
azienda del gruppo Fiat. Secondo
il giudice, infatti, la Fiom Cgil non
¢ stata esclusa dalle rappresentan-
ze sindacali di Fabbrica Italia Po-
migliano «per carenza di requisito
rappresentativo, bensi dall’essere
essa in posizione di dissenso ri-
spetto alle nuove pattuizioni che
regolano il rapporto di lavoro».
Non solo, dal governo, che non
esclude rivisitazioni dell’articolo
8, il ministro dello Sviluppo Econo-
mico, Paolo Romani, ha convocato
per il 21 settembre il tavolo per la
Irisbus di Valle Ufita (Avellino), do-
po che Fiat ha deciso di chiudere
la fabbrica.

Buone notizie solo dalla Borsa,
quindi, dove i titoli della galassia
di Torino hanno proseguito sulla
via del rimbalzo dopo le massicie
perdite di agosto. In particolare
Fiat ha registrato un rialzo del
5,17% recuperando quota 4,1 eu-
ro, mentre Industrial che ha con-
fermato gli obiettivi di azzeramen-
to dell'indebitamento industriale
entro fine 2013 (1,6 miliardi il da-
to atteso per fine anno), ha chiuso
in rialzo del 3,22% a 6,09 euro.

Piaggio Aero atterra
sul mercato russo

Non solo Brasile per il P180 Avanti II: dal 2013
il velivolo sara prodotto nell’impianto di Albenga

Piaggio Aero entra nel mercato
russo. I1 P180 Avanti II ha del-
l’azienda aeronautica ligure presie-
duta da Piero Ferrari, ha infatti ri-
cevuto la certificazione di tipo e di
prodotto dall’autorita dell’aviazio-
ne civile russa, Interstate Aviation
Committee (IAC). La certificazio-
ne di tipo IAC attesta che il design
del velivolo & conforme alla norma-
tiva del Paese e puo essere legal-
mente venduto, registrato e opera-
to in tutta la Federazione Russa, il
P180 Avanti IT ha ottenuto le certi-
ficazioni Europee (EASA) e ameri-
cana (FAA) nel 2005. L’annuncio
della nuova certificazione & stato
fatto durante il Jet Expo 2011, la
fiera della Business Aviation in
corso a Mosca.

«Siamo lieti di aver ottenuto la
certificazione russa per il P180
Avanti II nei tempi programmati,
dopo la prima presentazione del no-
stro velivolo al mercato russo, av-
venuta lo scorso anno. Siamo or-
mai pronti per la prima consegna
nella Federazione Russa», ha di-
chiarato Alberto Galassi, ammini-
stratore delegato di Piaggio Aero.
«Piaggio Aero € fortemente impe-
gnata nella costruzione di velivoli
allo stato dell’arte destinati al mer-

cato globale - ha aggiunto -; la Fe-
derazione Russa rappresenta un
mercato ad elevato potenziale per
i1 P180 Avanti II, sia nella sua ver-
sione executive che nelle configu-
razioni special missions». A fine
agosto la societa ha infatti conclu-
so un accordo con Algar Aviation
che ora & diventato il distributore
esclusivo del modello in Brasile.
L’azienda sudamericana fa parte
di Algar Group ed ha presentato il
modello P180 Avanti II alla rasse-
gna aerea Labace 2011, svoltasi a
San Paolo del Brasile. L'aereo ha
gia ricevuto sia il certificato tipo
che quello di produzione dall’auto-
rita brasiliana per 1’aviazione civi-
le. Le due societa hanno annuncia-
to che la prima consegna ad un
cliente in Brasile avverra entro set-
tembre. 11 velivolo dal 2013 verra
prodotto nel nuovo stabilimento di
Villanova d’Albenga basato su un
investimento di cento milioni di eu-
ro finanziato anche dai soci Muba-
dala Development e Tata Limited.
L’'impianto ereditera infatti le pro-
duzioni di Finale Ligure, in via di
dismissione. Non pilt tardi di due
settimane fa Piaggio Aero aveva
annunciato nuove sinergie per il
lancio del P180 in Sudamerica.
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REPORT GLI ANALISTI DI KEPLER SPARANO A ZERO SU RCS MEDIAGROUP

Ma che disastro
gli editori
del Corrierone

AGATA BOTTONI

Da tempo gli analisti che si occupa-
no dei media quotati a Piazza Affa-
ri sono perplessi su Rcs Media-
Group e sul suo avvenire. Ma il re-
port emesso ieri da Kepler, una so-
cieta molto stimata nel settore, la-
scia senza fiato. La sentenza sul ti-
tolo & reduce, cioé un consiglio a
chi avesse il titolo in portafoglio ad
alleggerire la posizione. Ma € il co-
me si arriva a questa conclusione
che colpisce: 'analista dice in so-
stanza che il titolo Res € uno dei
peggiori del listino milanese: «Al
momento valutiamo l’azione Seat
Pagine Gialle zero - € la conclusio-
ne del reporst - e non escludiamo
una valutazione simile per Rcs nel
prossimo futuro».

I11a all’analisi di Kepler ’hanno
data le voci, pubblicate da F&M
del 14 settembre, di difficolta nella
controllata spagnola, Unidad Edi-
torial. Il gruppo iberico € in carico
alla casamadre milanese per 1 mi-
liardo 190 milioni. Oggi, secondo
gli esperti di Kepler, quell’asset
andrebbe svalutato. Di quanto? La
loro risposta & drastica: Unidad va-
le un quarto «circa 300 milioni, vo-
lendo essere generosi». Ma se si
procedesse in questo senso, Rcs
dovrebbe ricapitalizzare le sua con-
trollata spagnola, cosa che non e
assolutamente in grado di fare.

Vale la pena di leggere testual-
mente quello che scrivono gli anali-
sti di Kepler: «La situazione di Res
€ ben nota. Ha un business deterio-
rato, con un debito inostenibile an-
che agli attuali tassi favorevoli. Il
management non di di qualita
top». Detto questo, Kepler fa un pa-
ragone fra la casa editrice del Cor-
riere della Sera e la societa delle Pa-
gine Gialle: «Crediamo che Seat
sia una star in confronto a Res. Al-
meno Seat sta portando a termine
un business model, mentre Rcs

Gli esperti sono
drastici sulla societa
che controlla

il primo quotidiano
italiano: «E peggio
della Seat». Sullo
sfondo si muovono
i soci. E Della Valle
si lamenta

di un «ciambellano»

non ne ha uno».

Ma & davvero messa cosi male la
Rcs? Anche altri analisti interpel-
lati da F&M non sono favorevoli
sul gruppo e non vedono rosa per il
futuro. Alcuni fanno notare che
I'attuale amministratore delegato,
Antonello Perricone, &€ molto diver-
so dal suo predecessore Vittorio
Colao, ora capo mondiale di Voda-
fone. «Colao era un accentratore
che si circondava di yesmen per-
ché voleva gestire direttamente le
singole aree di business - ha detto
un esperto di Borsa che segue il

Antonello Perricone

settore editoriale -. Perricone inve-
ce € pilt che altro un uomo di rela-
zioni e avrebbe dovuto nominare
manager forti nelle unita operati-
ve. Ma non lo ha fatto e i risultati
si vedono». Una certa perplessita
ha suscitato anche il comporta-
mento dell’azienda sul tema della
vendita di alcune testate: 1'opera-
zione € stata annullata in extremis
perché e emerso che nella cordata
di compratori c’era Luigi Bisigna-
ni, indagato dalla magistratura.
Incertezza viene anche dal fronte
degli azionisti. Mercoledi sera, nel-
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la trasmissione Otto e Mezzo di Lil-
1i Gruber, Diego Della Valle ha det-
to di essere intenzionato a cresce-
re, ma di sentirsi fermato da «un
gran ciambellano, un sacerdote
del tempio». Si riferiva certamente
a Giovanni Bazoli, presidente di In-
tesa, socio di Rcs e personalita di
riferimento nel patto che governa
la casa editrice del Corriere. Sono
dunque da prevedere altri lunghi,
logoranti confronti fra i signori del
salotto buono che possiedono il pri-
mo quotidiano italiano. E questi
non faranno bene all’azienda.

Com'era facile prevedere, Telecom Italia aderira al proget-
to di aumento di capitale annunciato dalla controllata brasi-
liana Tim Participacoes. Lo ha annunciato il gruppo di ticin
una nota, precisando che la sub-holding Tim Brasil (control-
lata al 100% dall'operatore italiano) sottoscrivera pro quo-
ta (e dunque nella misura del 66,94%) le nuove azioni
emesse da Tim Participacoesnell'ambito della ricapitalizza-
zione, che serve per il «finanziamento dei piani di sviluppo
ed espansione delle infrastrutture di rete sia fissa sia mobi-
le» previsti dal piano industriale e dell'operazione AES Ati-

Telecom aderira all’laumento Tim Partecipacoes

mus. Il cda di Tim Participacoes ha approvato un aumento
di capitale da 190.796.858 azioni, anche sotto forma di
Ads. L'ammontare dell'offerta potra essere aumentato fino
al 15% della parte che non riguarda Telecom (tecnicamen-
te una greenshoe). Agli attuali corsi di Borsa il valore
dell'operazione sarebbe di 1,7 miliardi di reais, circa 700
milioni di euro, quindi con un impegno economico di circa
468,5 milioni di euro per Telecom ltalia. | coordinatori
dell'offerta, che dovrebbe partire dal prossimo 6 ottobre,
sono sono Itau BBA e Morgan Stanley.

RETING MANNAIA SUI TARGET

Mediaset,

continua

la pioggia di tagli

Ieri nuova sforbiciata di Deutsche Bank
Intanto il gruppo vince la causa contro Yahoo!

Broker implacabili su Mediaset
che tuttavia festeggia una ulte-
riore vittoria giudiziaria su
Yahoo! Italia. Tornati dalle va-
canze, gli analisti stanno proce-
dendo a drastiche revisioni dei
target sul titolo del Biscione,
adeguando di fatto gli obiettivi
di prezzo ai corsi del titolo che
ieri tuttavia ha chiuso a 2,48 eu-
ro (+2,6%). Pil raramente inve-
ce muta in modo radicale I'opi-
nione della banca d’affari sul
gruppo media. Rientra in questi
ultimi casi, ad esempio, la revi-
sione delle stime effettuata una
settimana fa da Mediobanca (da
outperform a neutral con un tar-
get price da 4,28 a 2,86 euro)

11 problema € che molti report
(e relativi target) risalgono al-
l'ultima trimestrale e dopo gli
storni dell’estate, non sono or-
mai pill attuali rispetto ai livelli
di contrattazione del titolo. Solo
lunedi Mediaset & scesa ai nuo-
vi minimi di sempre a 2,204 eu-
ro (e molti target si attestavano
intorno a quota 4 euro). Il colos-
so tv da inizio settembre ha per-
so il 7%, da agosto il 14%, da
giugno addirittura il 30%, men-
tre da inizio anno la performan-
ce ¢ da dimenticare (-45%).
Sembrano risalire ad una altra
epoca i corsi superiori ai cinque
euro per azione. Eppure si trat-
ta solo di pochi mesi fa. Ieri &
stata la volta di JP Morgan che
ha tagliato il target da 5,7 euro
a 4,2 euro (con un rating a ove-
rweigth) e di Deutsche Bank
che, pur confermando il buy (il
titolo a 8 volte l'utile rimane
uno dei pilt economici del setto-
re), ha tagliatoil targeta 3,6 eu-
ro dai precedenti 4,2. A pesare
per DB sono: il peggioramento
del mercato spagnolo e la revi-
sione al ribasso delle stime di
raccolta italiana per quanto ri-
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Silvio Berlusconi

guarda il secondo semestre. Fat-
tori che hanno concorso alla de-
cisione del broker di tagliare le
stime di utile per azione nel peri-
odo compreso tra il 2011 e il
2013 rispettivamente del 10%,
26% e 29%. In precedenza era
stata la volta di Sanford C.B.
che pur ribadendo il market per-
form aveva tagliato il target a
2,75 euro da 3; di Nomura redu-
ce a 2 euro (da 2,5 previsti a ini-
zio agosto) e Citi sell a 2,2 (dai
2,7 euro di inizio luglio).

Ma non ci sono solo notizie ne-
gative per il colosso tv. Quasi in
chiusura & stato infatti comuni-
cato che, per il Tribunale di Mi-
lano, la diffusione non autorizza-
ta di video da parte di Yahoo!
Italia costituisce violazione del
diritto di autore. La Corte ne ha
vietato I'ulteriore diffusione fis-
sando una penale di 250 euro
per ogni video non rimosso e
per ogni giorno di ulteriore inde-
bita permanenza. La causa pro-
seguira il 18 ottobre 2011 per
determinare 1’entita del risarci-
mento del danno. c.M.

AZIONISTI COSA FARANNO | FRANCESI?

BILANCI SOLTANTO UN MINI UTILE DAGLI IMMOBILI

ENI ASSET MARE DEL NORD

Acea, continua la scalata
Caltagirone ora e al 16%

In agosto I’editore e salito nella utility romana
dell’1 % circa. Ora la sua quota vale 183 milioni

Francesco Gaetano Caltagirone
continua la sua lunga scalata su
Acea. L’editore-immobiliarista-fi-
nanziere & salito in agosto al
16,05% del capitale dal preceden-
te 15,02 per cento. E quanto si
evince dal prospetto degli acquisti
che ha messo in evidenza I'opera-
zione su un pacchetto di titoli per
un controvalore poco superiore ai
12 milioni di euro. Un piccolo raf-
forzamento che ai prezzi attuali
porta la quota Caltagirone a circa
183 milioni di euro. E conferma la
sua posizione di secondo azionista
rilevante dopo il Comune di Roma.
Quello d’agosto & il secondo passo
importante su Acea dopo il supera-
mento del 15% avvenuto in aprile.
E a questo punto I'’editore si candi-
da a essere il socio privato che rile-
vera parte del gruppo quando il Co-
mune dovra cedere quote. Si avvici-
na infatti 'applicazione del Decre-
to Ronchi, sulla gestione dei servi-
zi idrici integrati, sulla termovalo-
rizzazione dei rifiuti e 'avvio della
cessione del 21% delle azioni, at-
tualmente nel portafoglio del Co-
mune di Roma. Aspetto, quest’ulti-
mo, che giustifica forse pitt di tutti
gli altri l'interesse di Caltagirone
per l'utility romana. Non bisogna

dimenticare pero che dopo lattivi-
smo mostrato da Francesco Gaeta-
no Caltagirone GdfSuez rispose sa-
lendo nel capitale di Acea dal
10,024% all’11,515%. In realta, si
tratto solo di un passaggio di azio-
ni infragruppo, da Suez Environne-
ment a Ondeo Italia. Ma fu comun-
que significativo il fatto che I'incre-
mento della quota (dal 4,990% al
6,524%) sia stato effettuato dalla
controllata attiva nel settore ac-
qua, unico rimasto in comune con
Acea dopo il divorzio e oggetto di
trattative per un possibile poten-
ziamento.

Chissa dunque che dopo questa
mossa di Caltagirone i francesi
non rispondano per le rime. Lo
stesso numero uno di GdfSuez, Ge-
rard Mestrallet, aveva precisato a
marzo che la quota in capo a Suez
Environnement & strategica, men-
tre il 5% circa di Electrabel (ora
confluito in GdfSuez Energia Ita-
lia) potrebbe essere ceduto. A chi?
Anche in questo caso si & sempre
parlato di Caltagirone tuttavia la
strategia dei francesi su Acea non
€ molto chiara. Ieri I'utility roma-
na ha chiuso la seduta a Piazza Af-
fari a 5,36 euro, in rialzo del 2,58
per cento. S.F.

Nei business di Scaroni
niente petrolio sotto casa

Namira sgr, di cui il capo dell’Eni e azionista
controlla quattro fondi che risentono della crisi

Il mattone di cui & socio Paolo Sca-
roni continua a non brillare. Il bi-
lancio 2010 di Namira Sgr, societa
di gestione di fondi immobiliari gui-
data e controllata da Eugenio Radi-
ce Fossati Confalonieri e di cui il
chief executive di Eni e azionista,
si & infatti chiuso con un miniutile
di 61.704 euro che impatta su qua-
si 100 mila euro di perdite portate
a nuovo dagli esercizi precedenti.

Namira Sgr gestisce quattro fon-
di immobiliari riservati (Sviluppo
Edilizia Sostenibile, Namira Uno,
Namira Due e Namira Cinque) che
hanno un valore complessivo net-
to di 44,48 milioni. Il primo fondo,
con un valore di 35,57 milioni, de-
tiene in portafoglio aree e fabbrica-
ti ubicati in Liguria, mentre Nami-
ra Uno sta valutando ['acquisto di
un progetto di sviluppo turistico in
Sardegna. Namira Sgr ha incassa-
to nel 2010 commissioni attive sa-
lite da 350 mila a 500 mila euro
proprio per 1'avvio del fondo Nami-
ra Uno; Namira Due ha un valore
di 8,46 milioni e possiede alcuni
immobili del Centro Congressi di
Assago a Milanofiori.

«La perdurante incertezza del
quadro normativo - dice la relazio-
ne del bilancio — rende difficile fa-

re una previsione di sviluppo a me-
dio termine, con riferimento in par-
ticolare al lancio di nuovi prodot-
ti». La relazione ricorda infatti la
«fase fortemente critica del setto-
re» dei fondi immobiliari innescata
dagli ultimi interventi normativi,
come per esempio la legge 122 del
luglio 201.

Nel board e nel capitale di Nami-
ra Sgr, comunque, & entrato un
esponente dal sangue blu: ¢ il prin-
cipe Heinrich zu Sayn Wittgen-
stein-Sayn, marito di donna Priscil-
la Incisa della Rocchetta, figlia dei
marchesi Niccolo e Giulia, noti pro-
duttori toscani di vino. v.s.

E Gdf Suez
conferma

le trattative

Eni € in trattativa con Gdf Suez
per I'acquisto della quota del grup-
po francese nelle attivita gas nel
Mare del Nord. La conferma al-
'operazione italo-francese e arri-
vata ieri dall’amministratore dele-
gato di Gdf Suez Gerard Mastral-
let. La settimana scorsa il quotidia-
no Les Echos aveva scritto dell’'in-
tenzione della utility francese di ce-
dere la propria partecipazione del
10,4% dei siti per 1'estrazione del
gas Elgin, Franklin e West
Franklin a Eni, gia azionista degli
stessi. Gia in agosto Gdf Suez ave-
va detto di voler cedere la parteci-
pazione, aggiungendo di puntare a
ricavarne circa 600 milioni di eu-
ro. Sempre sul fronte Eni, mentre
€ in corso l'offerta di obbligazioni
peril retail, € attesa per oggi la fir-
ma con la russa Gazprom per la ge-
stione del giacimento libico Ele-
phant. A meta febbraio Eni e Gaz-
prom avevano siglato un’intesa
per la cessione all’operatore russo
di meta della quota del gruppo ita-
liano (33,3%) nel consorzio per lo
sviluppo del giacimento libico.
Infine & emerso ieri che il 9 set-
tembre Ubs ha ridotto la sua quota
in Eni all’1,103% dal 2,236% ac-
quisito il 5 settembre. SF.

RIASSETTO IL 22 CDS A2A
Edison

il 23 vertice

Edf-Proglio

Nuova tappa per il riassetto Edi-
son. E stata fissato peril 23 set-
tembre un nuovo vertice tra il
ministro dello Sviluppo econo-
mico Paolo Romani e il numero
uno di Edf, Henry Proglio. E
quanto si apprende da fonti vici-
ne al consiglio di sorveglianza
di A2a (riunito ieri a Brescia) e
secondo le quali il giorno prima
del vertice si terra inoltre una
nuova riunione del CdS per af-
frontare il nodo della spartizio-
ne di Edison e di Edipower tra i
francesi di Edf e le utility italia-
ne, capeggiate da A2a, e riunite
in Delmi. Secondo fonti vicine al
consiglio «eri non si & parlato
del cosiddetto lodo Zuccoli per-
ché «sara presentato proprio al
prossimo CdS il 22 settembre».
Ieri, intanto, € arrivato - anche
se in extremis - il si ufficiale dei
francesi di Edf per prorogare al
30 ottobre la scadenza del patto
di sindacato su Transalpina di
Energia. L'unica ipotesi sul ta-
volo rimane quindi ancora quel-
la di marzo che prevede al mo-
mento il solo conferimento delle
sole attivita idroelettriche di
Edipower agli italiani. SF.




FINANZA
MIERCATT

E andata completamente deserta la gara
sul pacchetto della Serenissima messo in
vendita dagli enti locali: il 5,46% della Pro-
vincia di Padova, il 3,85% del Comune e il
3,57% del Comune di Vicenza, per un totale
del 12,88%. Alla Provincia di Padova, che
guidava l'operazione, non e pervenuta alcu-
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Disertata per la terza volta I’asta su Serenissima

na busta. Come anticipato da #&JM, non si
sono fatti avanti nemmeno gli attuali soci
privati dell'autostrada Brescia-Padova, dal-
I'azionista di maggioranza, Biis di Banca In-
tesa, al fondo di Vito Gamberale (in foto)
F2i. Nemmeno Astaldi, da quest’anno nel-
'azionariato della A4 con l'acquisto delle

quote di minoranza dei Comuni di Milano
prima e di Brescia poi, arrivando a detenere
quasi il 9%. Si tratta della terza volta che
lasta fallisce. E questo, nonostante il prez-
20 sia stato nuovamente abbassato: 1a socie-
ta era valorizzata prima 750, poi 700, e con
'ultima gara 503 euro ad azione.

CRAC APPELLO A TANZI RIPRENDE IN AUTUNNO

Parmalat, accordo
banche-Deminor

Deutsche Bank, Ubs e Morgan Stanley
rimborseranno obbligazioni e azionisti

FAUSTA CHIESA

Le banche pagano ancora per il crac Parmalat. In base a
quanto risulta a Finanza e Mercati, Deminor e Altrocon-
sumo hanno firmato un accordo di transazione con Deut-
sche Bank, Ubs e Morgan Stanley, ottenendo un rimbor-
S0 per circa cinquemila risparmiatori retail, quasi tutti
italiani e in una piccola minoranza europei. Il rimborso
per gli ex obbligazionisti e azionisti della societa di Cali-
sti Tanzi, fallita alla fine del 2003, € pari a circa il 10%
del valore del bond o del titolo detenuto e i risparmiatori
in questi giorni stanno ricevendo le lettere con la comu-
nicazione della transazione. Fallita, invece, la trattativa
con altri tre istituti, Citigroup, Bank of America e Nex-
tra, allora la societa di gestione del risparmio di Intesa.
Ora per queste tre banche si prospetta un’azione legale
a Milano. Il valore nominale delle perdite totali del grup-
po di Smila risparmiatori assistiti da Deminor e Altro-
consumo € 55 milioni di euro. Verosimilmente si tratta
di oltre 4 milioni di euro. Gliin-
vestitori europei erano stati
esclusi dalla class action negli
Stati Uniti per quanto riguar-
dava 1'azione nei confronti di
una serie di soggetti america-
ni. Da qui la necessita di tran-
sare o di avviare un’azione le-
gale. A condurre la trattativa
per la transazione & stata De-
minor, una societa con sede
centrale in Belgio e tra le piit
attive nel settore risarcimento
danni a livello europeo. In Ita-
lia rappresenta anche un gruppo di ex azionisti di Fon-
diaria assicurazione prima della fusione con Sai in una
causa civile contro Mediobanca e Premafin. Per quanto
rignarda Parmalat, Deminor sta assistendo un gruppo
di investitori istituzionali per avviare un’azione colletti-
va in Europa per ottenere il ristoro dei danni subiti nel-
'investimento in titoli Parmalat. L’azione sara intrapre-
sa anche nei confronti dei revisori, Deloitte Touche
(U.S. e International) e Grant Thornton (U.S. e Interna-
tional). Nel frattempo, in autunno inoltrato riprendera il
processo penale a Calisto Tanzi e ad altri imputati per
bancarotta. L’appello, dopo la condanna a 18 anni di car-
cere ottenuta in primo grado a Parma, si svolgera a Bo-
logna. In maggio, la Corte di Cassazione ha ridotto a ot-
to anni e un mese la condanna per aggiotaggio. Per
quanto riguarda le banche, sono state assolte a Milano
per il reato di aggiotaggio, mentre € in corso il processo
di primo grado per bancarotta a Parma.
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Calisto Tanzi

DIARIO

ASTALDLI. Ha sottoscritto con il

ENTI E FINANZA IN TOSCANA SI STUDIA L'AWIO DI UN TAVOLO DI COOPERAZIONE SUGLI SWAP

NEWCO INGRESSO NEL 2012

Derivati, costi occulti a Pisa
I1 CdS chiama la Cannata

Il Tribunale ha nominato la dirigente del Tesoro per la consulenza d’ufficio
nell’ordinanza relativa alla causa tra la Provincia toscana e Dexia-Depfa

SOFIA FRASCHINI

Nella partita derivati tra Pisa e
Dexia-Depfa scende in campo il Teso-
ro con Maria Cannata. A chiamare in
causa la dirigente di punta di via XX
Settembre & stata un’ordinanza del
Consiglio di Stato depositata il 12 set-
tembre scorso e consultata da F&M. 11
provvedimento - atteso dopo la senten-
za storica resa nota la scorsa settima-
na - dispone che la Cannata assuma il
ruolo di consulente tecnico d’'ufficio
(Ctu) per «accertare se gli swap stipula-
ti dalla Provincia di Pisa con le banche
Dexia Crediop e Depfa Bank siano sta-
ti caratterizzati o meno da costi implici-
ti non dichiarati ovvero non conoscibili
all’amministrazione».

Nel dettaglio, il Ctu dovra verificare
«se ci sono stati costi impliciti non di-
chiarati ed eventualmente se ed in che
modo questi ultimi dovevano essere
fatti presenti dalle predette banche e
se gli stessi erano o meno conoscibili
direttamente dall’amministrazione».
Inoltre «qualora vi siano costi impliciti
la consulenza dovra dire se i derivati
sottoscritti per ristrutturare il debito
possano essere considerati convenien-
ti economicamente per I’amministra-
zione provinciale di Pisa».

Un nuovo passo avanti nella vicenda
che ha raccolto il plauso della Provin-
cia secondo cui «la decisione relativa
alla consulenza tecnica d ufficio sui co-
sti impliciti e non dichiarati, da nuovo
positivo impulso al giudizio. Inoltre -
spiega a F&M il dg della Provincia Giu-
liano Palagi - la nomina & caduta su
una funzionaria pubblica particolar-
mente competente ed esperta; i quesiti
formulati sono molto chiari e mirati,
con tempi di lavoro giustamente con-
centrati». Secondo quanto determinato
dal Consiglio di Stato, ora la consulen-
te avra tempo fino al 10 novembre per
svolgere la consulenza e per redigere

Maria Cannata

una relazione che dovra essere deposi-
tata entro il 30 novembre.

Intanto sulla vicenda che ha sconvol-
to le relazioni tra banche ed enti locali
continua la corsa di Comuni, Province
e Regioni per seguire l'iter processua-
le di Pisa e vedersi riconosciuto 'an-
nullamento dei contratti derivati anco-
rain essere. «Qui alla Provincia stanno
arrivando moltissime telefonate e ri-
chieste di supporto e per questo - spie-
ga Palagi - noi con il Comune di Firen-
ze e la Regione Toscana (entrambi con
cause aperte e o da intraprendere con-
tro le banche sui derivati stipulati,
ndr) stiamo studiando la possibilita di
creare un vero e proprio tavolo di coo-
perazione che supporti gli enti in cau-
sa o che, alle condizioni giuste, posso-
no adire le vie legali». Tra gli enti pron-
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ti a muoversi oltre a Lombardia e Lazio
(che stanno valutando le carte)ci sareb-
bero anche il Comune di Verona, quel-
lo di Torino, Messina e diversi comuni
abruzzesi.

Nel mirino degli enti ci sono per lo
pilt istituti stranieri che dovranno ora
affrontare una dura battaglia (i contrat-
ti annullabili ammonterebbero a circa
30 miliardi) con non poche perdite po-
tenziali che impatteranno direttamen-
te sui bilanci. Secondo le prime indica-
zioni, nel mirino immediato delle ammi-
nistrazioni finiranno di nuovo Dexia e
Depfa (coinvolte anche con il Comune
di Firenze e la Regione Lazio) e altre
banche d’affari: tra queste figurano al
momento Merrill Lynch, Jp Morgan,
Ubs, Deutsche Bank, Citygroup, Uni-
credit, Barclays e Bnl.

Expo: Pisapia
non spendera
piu di 30 min
per 1 terreni

Non pint di 28-30 milioni di euro.
Tanto il Comune di Milano spende-
ra per acquisire un pacchetto di
Arexpo, la societa costituita dalla
Regione Lombardia, che ha firmato
il preliminare di acquisto dei terre-
ni ex Cabassi per poco meno di 50
milioni di euro e in ottobre dovra
perfezionare la compravendita. Piit
o meno analogo il valore delle aree
Fondazione Fiera Milano, che pero
andranno pagate solo in parte per-
ché la Fondazione sara anch’essa
azionista. L'impegno del Comune
di Milano presuppone una quota in-
feriore al previsto (intorno al 25%).
Non solo: I'assessore Tabacci, pre-
sentando ieri i conti terribili del Co-
mune di Milano (articolo in basso)
ha detto chiaramente che questi sol-
di saranno tirati fuori non prima del
2012. E per due motivi: ora non ci
sarebbero; e comunque non posso-
no essere spesi prima di ottenere la
deroga dal rispetto del Patto di sta-
bilita per gli investimenti in Expo e
in Arexpo.

Ma per ottenere la deroga biso-
gna rispettare il Patto nel 2011, e
in questo momento il Comune di Mi-
lano non ha neppure la certezza di
riuscire in questo obiettivo (che og-
gl sarebbe fallito). Ieri il Ragioniere
capo del Comune ha ragionato su
queste cose, a Roma, con la Ragio-
neria dello Stato, proprio per prepa-
rare il terreno alla deroga, per leg-
ge. Sul piano politico, il giorno pre-
cedente c’era stato I'incontro del
sindaco di Milano, Giuliano Pisapia
(nonché commissario di governo al-
I'Expo) con il presidente della Re-
pubblica, Giorgio Napolitano, pro-
prio per segnalare la situazione
molto delicata che si sta profilando.

Certoil governo - e non se ne com-
prende il motivo, visto che il Tesoro
¢ l'azionista di riferimento di Expo
2015 - ha perso I'occasione per in-
serire la deroga nella manovra fi-
nanziaria, sia pure condizionandola
al rispetto dei vincoli nel 2011.

COMUNE DI MILANO SUL 2012 GLI EFFETTI DELLA MANOVRA E LA FINE DEI DIVIDENDI. IL SINDACO CONSULTA PASSERA

gruppo Busi un accordo che prevede
l'affitto del ramo d’azienda relativo
esclusivamente alle divisioni italiane di
impiantistica e manutenzione. Il contro-
valore € pari a 12,7 milioni.

ENEL. Paoclo Andrea Colombo, presi-
dente di Enel, ha acquistato 10 mila
azioni della societa energetica italiana
per un controvalore di 30.080 euro.

E.ON Ha inaugurato la centrale elettri-
ca a gas e carbone a Irsching, in
Baviera, dalla potenza installata di 561
Mw. La centrale elettrica Ulrich Hart-
mann pud contare su un livello di
efficienza superiore al 60%, che finora
nessuna centrale dello stesso tipo ha
mai raggiunto, consentendo pertanto a
questo impianto di fissare nuovi stan-
dard in termini di efficienza e sostenibi-
lita ambientale nella produzione di
energia elettrica

LA DORIA. E’ stato avviato il primo
impianto fotovoltaico di La Doria,
azienda leader nella produzione di
derivati del pomodoro, legumi e succhi
e bevande di frutta a marchio. L’'impian-
to ha 18.200 pannelli istallati su una
superficie di circa 35.000 mq e una
potenza complessiva di 4 Mw.

MPS Fitch ha rivisto a negativo, da
stabile, 'outlook del gruppo bancario
Mps ma ha confermato il rating A- per
le emissioni a lungo termine. Fitch
segnala di aver preso in considerazione

la rischiosita della performance e della
gestione operativa nell’attuale difficile
situazione economica. L’agenzia dice
anche che la redditivita della banca
senese rimane fiacca con un ritorno sul
capitale inferiore al 3% nei primi sei
mesi del 2011.

ITALCEMENTIL. 11 consiglio di am-
ministrazione ha nominato alla carica
di vice presidente il consigliere Renato
Guerini. A lui sara affidato il compito di
supportare le attivita di sviluppo inter-
nazionale del gruppo.

TISCALL. Vendita della sede di Sa
Illetta «entro I’anno» per contribuire ad
abbattere fino a 140 milioni 1'indebita-
mento, ora vicino ai 200 milioni; 130
lavoratori «strutturalmente in esubero».
Sono queste le principali indicazioni
fornite dal presidente e ad di Tiscali,
Renato Soru, ai sindacati. L'incontro &
stato incentrato sulla situazione finan-
ziaria del gruppo, che nel primo
semestre dell'anno ha registrato un
fatturato di 140,1 milioni con una
perdita netta di 17,4 milioni.

TOD’S. Blackrock ha ridotto la pro-
pria partecipazione nel capitale di
Tod’s, scendendo all’1,998% dal prece-
dente 2,012%.

UNIPOL. Sostegno allo sviluppo e
rilancio di oltre 2,6 milioni di Pmi
attraverso linee di credito: questo il
contenuto di un accordo firmato tra
Rete Imprese Italia e Unipol Banca

email: redazione@finanzaemercati. it

[a ricetta amara di Tabacci: 450 milioni

Ora la manovra si abbatte su Mila-
no: vale 450 milioni di euro per il
2012 e al suo capezzale ieri si &
curvato anche I’amministratore de-
legato di Intesa Sanpaolo, Corrado
Passera, ricevuto per un’ora a Pa-
lazzo Marino dal sindaco Giuliano
Pisapia. Oggi la giunta approvera
la spending review, per rivedere
ogni capitolo di spesa del bilancio
2012. Sara un’operazione durissi-
ma, perché dopo 'aumento delle
tariffe dei trasporti e dell’addizio-
nale Irpef («dngiusta e iniqua» se-
condo lo stesso assessore Bruno
Tabacci, che pure 'ha proposta e
ottenuta) gia in vigore nel 2011, sa-
ra molto difficile trovare nuove fon-
ti di entrata ordinarie.

Gran parte del saldo da 450milio-
ni di euro dovra essere recuperato
sul fronte dei tagli (qualcuno sti-
ma 400 milioni). La manovra nazio-
nale, nel triennio fino al 2014, pe-
sa per 1,3 miliardi. Inoltre I'asses-
sore al Bilancio, Bruno Tabacci -
nella relazione di ieri al Consiglio
comunale - ricorda che nel 2012
non ci saranno le entrate irripetibi-
li programmate (ma non ancora re-

L

Bruno Tabacci Imago

E per guidare I’Atm si fanno avanti 200 candidati

Ben 200 professionisti si candidano - o meglio, sono stati candidati - a guidare I'Atm, 'azien-
datrasporti di Milano. leri & scaduto il termine per le proposte sul nuovo Cda, dopo l'azzera-
mento della gestione di Elio Catania (presidente e ad; ma anche direttore generale-dipen-
dente, almeno per ora non dimissionato) e degli altri 4 consiglieri d'amministrazione.

Sia pure per 5 posti, 200 candidati competenti per un’azienda specializzata in trasporti
sembrano dawvero troppi. Per ora & ignota la provenienza delle candidature (consiglieri
comunali - ma I'opposizione aveva preannunciato di volersi astenere dall'operazione - or-
dini professionali e associazioni sindacali e di categoria; universita). La scrematura la fara la
commissione presieduta dal professor Balboni, ma in parallelo opereranno i tre saggi
(ignoti) consulenti del sindaco, i quali faranno una valutazione dei curriculum senza voler
conoscere chi siano i proponenti di ciascuna. A meta ottobre il nuovo Cda sara in carica.

alizzate) nel bilancio 2011: i 170
milioni della cessione della quota
di Serravalle, il dividendo straordi-
nario di Sea prima della quotazio-
ne in Borsa (che sara erogato co-
munque, anche in caso di rinvio).
E occorre trovare altri 130 milioni.
Tutto questo non sarebbe necessa-
rio se la manovra non pesasse, per
il solo 2012, per 350 milioni di eu-
ro sui conti di Milano.

Ben di pilt occorrerebbe se il
2011 violasse il Patto di stabilita.

Percio, mentre silavora al bilancio
2012, a fine mese ci sara l’assesta-
mento dell’anno in corso, nella spe-
ranza che nel frattempo ci sia una
schiarita sul fronte delle entrate
straordinarie, in particolare per la
cessione del pacchetto dell’Auto-
strada Serravalle.

In questo scenario, sembra di ca-
pire, si colloca il colloquio di ieri
con il Ceo di Intesa Sanpaolo. Fat-
te le debite proporzioni il consulto
somiglia a quello del presidente

Napolitano con il governatore Dra-
ghi, sulla manovra di ferragosto.
Ma sui temi specifici il riserbo € to-
tale: si puo ipotizzare una riflessio-
ne sulle possibili dismissioni (i fon-
di immobiliari targati Bnp, avviati
nella precedente consiliatura non
hanno dato finora grosse soddisfa-
zioni) e pit1 in generale sulla gestio-
ne finanziaria del Comune. In fon-
do Intesa Sanpaolo & pur sempre il
tesoriere del secondo Comune
d’Italia. ACia
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scegli le obbligazioni eni

In banca e Poste ltaliane
dal 14 settembre al 4 ottobre

Periodo di offerta dal 14 settembre al 4 ottobre, salvo chiusura anticipata. Prima dell'adesione
leggere il Prospetto Informativo disponibile sui siti internet delllEmittente eni.com,
dei responsabili del collocamento, dei soggetti collocatori e di Borsa Italiana S.p.A.
Copia cartacea del Prospetto Informativo pud essere richiesta gratuitamente presso la
sede sociale di eni iMRoma, Piazzale Enrico Mattei 1, nonché presso i responsabili del
collocamento e i soggetti collocatori, tra cui gliraffici'postali abilitati.

eni.com
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AZIONARIATO NEL CAPITALE DI PIAZZA CORDUSIO Cl SONO SETTE SOCIETA DEL DRAGONE E 12 ARABE

Cinesi in manovra sulle banche
A Pechino lo 0,4% di Unicredit

La mappa dell’istituto guidato da Federico Ghizzoni e stata diffusa ieri
dal Tesoro. Ai fondi sovrani esteri fa capo una quota del 15 per cento

STEFANIA PESCARMONA

La Cina & gia partita all’attacco
delle banche italiane, tanto che lo
0,463% del capitale di Unicredit &
gia in mano a sette societa del Dra-
gone. La comunicazione € arrivata
ieri dal sottosegretario all’Econo-
mia, Bruno Cesario, come risposta
a un’interrogazione in commissio-
ne Finanze della Camera dei leghi-
sti Maurizio Fugatti e Silvana Co-
maroli. In realta, tra gli azionisti
non compare ancora il China Invest-
ment Corp (Cic). Ma nulla esclude
che in futuro la mossa non venga
imitata anche dal fondo sovrano di
Pechino, soprattutto in vista di un
possibile accordo con il ministro
dell’Economia, Giulio Tremonti, in
vista di possibili partnership sul
fronte industriale e bancario. Dal-
la tabella consegnata da Cesario si
€ appreso che la quota in Unicredit
fa capo a sette societa cinesi, alcu-
ne delle quali configurabili come
fondi sovrani altre come fondi pre-
videnziali. Si tratta di Best Invest-
ment Corporation Boci Prudential
Trustee Limited, Flourish Invest-
ment Corporation, Grant Schools
Provident Fund, Hong Kong Spe-
cial Administrative Region Gover-
nment, National Council for social
Security Fund, People’s Bank of
China e The Subsidized Schools
Provident Fund Care of the Treasu-
ry. E tra questi il nome pii caldo &

1 SETTE FONDI DI PECHINO *

BEST INVESTMENT CORPORATION BOCI-PRUDENTIAL TRUSTEE LIMITED
FLOURISH INVESTMENT CORPORATION
GRANT SCHOOLS PROVIDENT FUND
HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT-EXCHANGE FUND
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND
PEOPLE'S BANK OF CHINA
THE SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND CARE OF THE TREASURY

TOTALE 0,463%

proprio quello della banca centra-
le di Pechino: la People’s Bank of
China. La Cina ha mosso quindi il
primo passo in Italia. Bisogna ora
capire se la stessa cosa sia avvenu-
ta anche nell’azionariato degli al-
tri principali istituti di credito ita-
liani o se Unicredit ha fatto da apri-
pista. In ogni caso, i nuovi soci di
Pechino vanno ad affiancare altri
azionisti esteri presenti nel capita-
le di Unicredit da ormai diversi an-
ni, alcune dei quali possiedono
quote superiori al 2 per cento. La

Central Bank of Libya e Libyan Fo-
reing Bank detengono il 4,61% del
capitale (4,998% a libro soci), la
Libyan Investment Authority pos-
siede il 2,594%, International Pe-
troleum Investment company il
4,991%, mentre alla Norges Bank
facapoil 2,074 per cento. Conside-
rando pero anche le quote inferiori
al 2%, dalla documentazione del
governo risulta che in totale i fon-
di sovrani hanno in mano circa il
15% del capitale di Piazza Cordu-
sio. Si & appreso, infatti, che ci so-

no anche 12 societa arabe nel-
l'azionariato dell’istituto guidato
da Federico Ghizzoni. In particola-
re due sono di Abu Dhabi (con lo
0,443%), due saudite (0,182%),
sei kwaitiane (0,361%) e due del-
I’0Oman (0,007%). Da 30 anni Uni-
credit & presente in Cina e nei pros-
simi anni punta a raddoppiare la
sua presenza. «Il mercato cinese
per noi € cruciale», ha confermato
qualche giorno fa il dg Roberto Ni-
castro da Cernobbio, annunciando
I'inaugurazione degli uffici di
Guangzhou e I'intenzione di aprir-
ne altri a Pechino, sulla costa e nel-
le citta occidentali di Chongqing e
Chengdu.

11 mercato, intanto, ora attende
con suspance il piano industriale
che verra presentato a novembre. Il
business plan, che dovrebbe essere a
tre anni, con orizzonte a cinque, e
puntare sulla riduzione dei costi e
sul riposizionamento dell'istituto co-
me banca commerciale, ha come
obiettivo centrale il rafforzamento
patrimoniale del gruppo. Rafforza-
mento che potrebbe avvenire attra-
verso un aumento di capitale, una ri-
duzione delle attivita ponderate per
il rischio o la vendita di alcuni as-
set. E mentre nelle sale operative si
cerca di quantificare I'entita della ri-
capitalizzazione, tra i piccoli soci
cresce il malcontento. Per le Fonda-
zioni, infatti, una nuova ricapitalizza-
zione rappresenta un ulteriore sacri-
ficio. In Borsa, intanto, ieri € stata
una giormata da incorniciare, con il
titolo che ha recuperato il 6,9% a
0,775 euro.

SALVATAGGIO GLI ATTESTATORI CHIEDONO PIU TEMPO

San Raffaele-Procura
ora e braccio di ferro

I pm non sembrano disposti ad aspettare pitl
di due settimane. In gioco 5mila posti di lavoro

Fino a ieri era una corsa contro
il tempo. Ora sul San Raffaele
di Milano € anche un braccio di
ferro. Durissimo. Sulla testa di
Smila dipendenti e professioni-
sti, e delle loro famiglie.

La Procura, rappresentata dai
sostituti Luigi Orsi e Laura Pe-
dio, non pare convinta delle car-
te consegnate ieri al presidente
del tribunale fallimentare, Filip-
po Lamanna, dai consulenti del
polo ospedaliero e della ricerca
milanese, e sarebbero orientati
a chiedere 'accertamento dello
stato di insolvenza. Non tanto
per il contenuto del piano - che
ovviamente devono ancora stu-
diare - ma perché si tratta di car-
te ancora prive della relazione
del professionista attestatore
previsto dalla legge fallimenta-
re. Da questo discende una que-
stione di tempi: un paio di setti-
mane di attesa sarebbero anche
accettabili, sembra di capire,
ma le sei settimane che i profes-
sionisti Angelo Provasoli e Ma-
rio Cattaneo ritengono necessa-
rie per un lavoro ben fatto, quel-
le sono eccessive.

Di ufficiale non c¢’é¢ nulla, an-
che perché I'incontro di ieri era
interlocutorio. Ma la tensione si
taglia con il coltello, i sindacati
sono insorti, e il vicepresidente
Profiti ha tentato di tranquillizza-
re tutti, confermando I'impegno
ad «accelerare i tempi di presen-
tazione della proposta di ammis-
sione al concordato preventivon.

Del resto fino a ieri si parlava
appunto di un paio di settimane
per la relazione degli attestatori.
Forse 'approfondimento dell’in-
carico ha indotto ad altre conclu-
sioni (e forse non a caso all'incon-
tro diierinon era presente nessu-
no dei due professionisti); e poi
non sono ancora del tutto stabi-
lizzati i documenti sui quali i pro-
fessionisti dovranno lavorare.

D’altra parte anche la respon-
sabilita della procura & grande.
11 piano Ior-Malacalza da 250
milioni (pit1 750) prevede il man-
tenimento di tutto i posti di lavo-
ro delle attivita core: ben Smila
(le altre attivita, almeno in Ita-
lia, non hanno un grosso impat-
to occupazionale). Pregiudicare
il concordato preventivo con un
fallimento che potrebbe diveni-
re esecutivo poche settimane
prima della presentazione del ri-
corso per il concordato preventi-
vo, € un’ipotesi sulla quale cer-
tamente rifletteranno tutti.

11 fallimento non potrebbe la-
sciare integra la struttura, né
salvare tutti i posti di lavoro, né
essere pill remunerativo per i
creditori (rispetto alla forbice
del 50-70% che il concordato ri-
tiene di raggiungere). Per quan-
to se ne sa, anche le banche cre-
ditrici (Unicredit, Intesa) sareb-
bero disponibili a fronteggiare
le necessita di cassa nei quat-
tro-cinque mesi tra l'istanza di
ammissione e 'eventuale omo-
loga del concordato. M.Ra.

Lunedi si chiude U’Offerta
Pubblica di Acquisto Obbligatoria
delle azioni di Gruppo COIN S.p.A.

Se vuoi aderire all’OPA non perdere tempo:
il periodo di adesione termina Lunedi 19 settembre 2011.

Per aderire all’Offerta, contatta entro il 19 settembre la tua banca o intermediario autorizzato
presso il quale hai in deposito le tue azioni.

800.198.965

DAL LUMEDI AL VENERDI, DaLLE ORE 9.00 aLLe ore 18,00

Per saperne di piu chiedi subito informazioni al numero verde
0 vai sul sito www.gruppocoin.it

GRUPPOCOIN

Prima dell’adesione leggere il Documento di Offerta, disponibile
gratuitamente presso la sede dell’Offerente, dell’Emittente,
dell’Intermediario incaricato del coordinamento della raccolta
delle adesioni, nonché sul sito www.gruppocoin.it o telefona al
Numero Verde: 800.198.965 (dall’estero 0044.203.02.69.118)
attivo dal Lunedi al Venerdi, dalle ore 9:00 alle ore 18:00.

L’Offerta & promossa da:
Giorgione Investimenti S.p.A.
per conto di Icon S.p.A.

Corrispettivo unitario offerto:
6,50 Euro

Intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni:
Equita S.I.M. S.p.A.
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thropological Study, curato dall’antropologo
e giornalista olandese Joris Luyendijk. Ier,
nella prima puntata, presentazione del pro-
getto e delle sue finalita attraverso I’autori-
tratto di un trader impegnato nell’' M&A.
«La cosa pill importante in un deal & la riser-
vatezza - ha detto il trader - e per questo

SILLY MONEY di TOM BARNABY

Il Guardian studia la specie dominante: gli operatori della City

L’antropologia da sempre desta interesse e
non poteva esimersi dallo studiare quella
che appare come la specie pill in voga e
chiacchierata del momento: gli operatori
della City. E allora 'edizione online del
Guardian lancia un studio a puntate sugli
abitanti dello Square Mile: Bankers: an An-

usiamo nomi in codice: c’e chi preferisce i
nomi di personaggi di cartoni animati, chi di
dei greci, chi gli anagrammi. Quando poi ci
sono quattro contendenti per il controllo di
un’azienda, i si battezza con i nomi dei
quattro fratelli Dalton di Lucky Luke». E
c’e gente che affida miliardi a tipi cosl...

Jean-Claude Trichet -

CONTROPARTITA NECESSARIE NUOVE MISURE

La Bce inietta
dollari nel credito

Accordo con la Federal Reserve per
la liquidita alle banche dell’eurozona

Con un annuncio a sorpresa la Bce ha reso noto che
interverra assieme alla Federal Reserve americana, al-
la Bank of England, alla Banca nazionale svizzera e
alla Banca del Giappone per fornire liquidita in dollari
alle banche dell’area euro attraverso tre diverse opera-
ziomi tra ottobre e dicembre. Secondo quanto comuni-
cato dall’Eurotower stessa, «|'offerta di liquidita in dol-
lari con maturita approssimativa di tre mesi» andra «a
copertura della fine dell’anno». L’annuncio ha letteral-
mente messo le ali al settore bancario europeo e in
particolar modo agli istituti francesi, che nei giorni
scorsi erano sembrati essere quelli in maggiore diffi-
colta. In precedenza l'istituto guidato da Jean-Claude
Trichet aveva diramato il bollettino di settembre ave-
va parlato di una crescita moderata dell’economia del-
l'area, a fronte di un livello di incertezza particolar-
mente elevato e di rischi al ribasso intensificati.

La Bce ha poi ribadito che i governi della zona euro «de-
vono essere pronti ad attuare misure di risanamento ag-
giuntive, in particolare dal lato della spesa, qualora sirea-
lizzino rischi relativi alla realizzazione degli attuali obiet-
tivi di bilancio». Gli economisti della Bce hanno inoltre
ribadito la revisione al ribasso delle stime trimestrali sul-
la crescita dell’area euro, che erano state anticipate la
settimana scorsa da Trichet. Per quel che riguarda infine
l'inflazione si legge che «& rimasta elevata ed e probabile
che continui a collocarsi oltre il 2% nei mesi a venire».

BOARD GRUBEL IN USCITA, MA IL PRIMO A SALTARE SARA IL CAPO DELL'INVESTMENT KENGETER

MAURO BOTTARELLI

11 31enne Kweku Mawuli Adoboli, fino
aieri, era un direttore dei fondi di scam-
bio valutario e di Delta 1 della sede lon-
dinese di Ubs. Da oggi ¢ il capro espiato-
rio dell’avidita finanziaria, arrestato
con I'accusa di abuso di posizione e uti-
lizzo illecito di informazioni riservate.
Ieri mattina la banca svizzera ha denun-
ciato di aver scoperto che un’operazio-
ne non autorizzata effettuata da Abodo-
li ha causato una perdita stimata in due
miliardi di dollari, buco che potrebbe
causare un calo di profitti (se non un
rosso di bilancio) per il terzo trimestre.
Possibile che per un ammontare si-
mile nessun dirigente, capo area o fun-
zionario si sia accorto di nulla? Ma, so-
prattutto, non e un po’ sospetto I'aver
gia messo le mani avanti, contabiliz-
zando questa presunta perdita nei ren-
diconti trimestrali? Dubbi sacrosanti
alla luce delle indiscrezioni che da set-
timane inseguono Ubs e la sua concla-
mata difficolta di finanziamento in dol-
lari nei normali canali di mercato, de-
bolezza che ha fatto puntare piit di un
dito contro il gigante elvetico quando
qualche settimana fa la Banca centra-
le svizzera fece da intermediario pres-
so le linee di credito della Federal Re-
serve americana per ottenere un pre-
stito da 500 milioni di dollari, il cui de-
stinatario ultimo non & mai emerso.
Nonostante 1’ovvio crollo del titolo,
che ha perso ieri oltre il 10% a Zurigo
(unica in negativa, oltre ad Actelion, tra
le blue chip elvetiche), il management
di Ubs ha avuto il tempo di inviare una
lettera ai dipendenti, chiedendo loro di
«rimanere concentrati sui clienti, i quali
contano sul vostro sostegno». Ma in at-
tesa di sviluppi, la mente corre veloce
al gennaio del 2008 e al trader di So-
ciété Générale, Jérome Kerviel, respon-
sabile di una perdita pari a 4,9 miliardi
di euro, causata da rischiose posizioni
finanziarie per un totale nozionale di 50

Imago

Resa dei conti con frode per Ubs

Come SocGen, anche il big elvetico e travolto da perdite miliardarie causate
da un trader, arrestato a Londra. Ma dietro I’'angolo c’e una vera rivoluzione

Axel Weber

miliardi di euro prima della loro chiusu-
ra. I1 5 ottobre del 2010, Kerviel venne
condannato a cinque anni di carcere e
al risarcimento della somma fatta per-
dere alla banca, la quale usci dall’aula
di tribunale linda come una tovaglia di

lino provenzale. Quale sia lo stato attua-
le di SocGen, lo certifica il downgrade
operato I'altro giorno da Moody’s e il
fatto che, nonostante il bando sulle
vendite allo scoperto, il titolo coli a pic-
co. Kerviel era divenuto trader solo nel

Mack lascia la poltrona in Morgan Stanley

Morgan Stanley festeggia sul listino I'uscita di scena di John Mack con un rimbalzo
prossimo al 7% nella seduta. Mack, che ha guidato l'istituto Usa prima e durante la
crisi, dopo aver lasciato I'incarico di chief executive nel gennaio 2010, il prossimo an-
no abbandonera anche quello di chairman. Anche in questo caso sara James Gor-
man a prendere il suo ruolo. Il manager, che per le sue aggressive politiche di taglio
dei costi era stato soprannominato Mack the Knife (il coltello»), si ritira in un periodo
di profonda revisione del business di Morgan Stanley. La seconda maggiore invest-
ment bank americana sta riducendo sensibilmente le attivita a rischio nel trading, au-
mentando la liquidita e puntando soprattutto sul wealth management per generare
ricavi stabili. Mack, che oggi ha 66 anni, era entrato in Morgan Stanley nel 1972 come
venditore di bond e nel corso dei decenni ha scalato tutti i gradini per arrivare in vetta.

WASHINGTON RESPONSABILITA ANCHE NELLA GESTIONE DELL'EMERGENZA

BIG OIL PIANO DECENNALE

Le scorciatoie prese da Bp
causa del disastro nel Golfo

Bp porta pesanti responsabilita per il disastro am-
bientale verificatosi il 20 aprile 2010 nel Golfo
del Messico. A questa conclusione € giunto, dopo
16 mesi di indagine, il Bureau of Ocean Energy
Management, Regulation and Enforcement (Boe-
mre, ente federale americano nato di fatto pro-
prio dopo il disastro del giacimento di Macondo).
Le scorciatoie usate dalla big oil britannica nella
costruzione della Deepwater Horizon avrebbero
infatti contribuito all’esplosione della piattafor-
ma, causando la morte di 11 operai e il disastro
ambientale sulle coste di alcuni Stati Usa. «Le de-
cisioni di Bp per risparmiare tempi e costi senza
prendere in considerazione la situazione contin-
gente hanno contribuito all’esplosione del pozzo
Macondo», si legge nell’atteso rapporto del Boe-
mre, che stabilisce inoltre che le ditte cui Bp ave-
va dato appalti (la Transocean che possedeva la
piattaforma e la Halliburton che aveva realizzato
ilavori di cementificazione del pozzo petrolifero)
hanno commesso gravi errori e mancanze che,
sommatesi, hanno portato al disastro.

Sulla base delle testimonianza degli operai so-
pravvissuti, infatti, i responsabili della piattafor-
ma non hanno, nelle ore precedenti all’esplosio-
ne, preso in considerazione una serie di segnali
che avrebbero potuto far scattare I’allarme e 1'or-
dine di evacuazione. Le conclusioni cui & giunta
I'indagine federale sono molto simili a quelle di
altre inchieste, compresa quella redatta dalla
commisione nominata all'uopo dal presidente de-
gli Usa, Barack Obama. «La perdita di vite uma-
ne e il conseguente inquinamento del Golfo del

Messico sono stati causati da una cattiva gestio-
ne del rischio, da cambi di progetto dell’ultimo
minuto e dalla mancata risposta ai segnali di al-
larme», si legge nel rapporto che sostiene anche
come le societa operanti sulla piattaforma non
fossero preparate a gestire la situazione di emer-
genza. Il Boemre individua la violazione di sette
leggi federali, soprattutto in tema di sicurezza.

Sono invece ancora in corso le indagini dello
U.S. Department of Justice che potrebbero porta-
re a condanne e multe pesantissime. «Il rapporto
federale pubblicato ieri ha fatto significativamen-
te aumentare le probabilita che Bp, Transocean
e Halliburton debbano rispondere in sede penale
di quanto accaduto - spiega David Uhlmann, pro-
fessore dell’Universita del Michigan ed ex re-
sponsabile della divisione dedicata ai crimini am-
bientali del dipartimento di Giustizia.

Tnk-Bp
investira
49 mld $

Tnk-Bp investira 45 miliardi di dollari
nell’estrazione di petrolio e quattro mi-
liardi nella raffinazione nel prossimo
decennio. Lo ha dichiarato ieri Stan
Miroshnik, vicepresidente esecutivo
della joint venture russa di Bp. «L'im-
plementazione della nostra strategia -
ha dichiarato il manager in un incon-
tro con i contractor di Tnk-Bp - richie-
dera tale cifra nei prossimi 10 anni.
Nella raffinazione, nostra seconda
priorita, investiremo 2,5 miliardi nel
miglioramento della qualita e 1,5 mi-
liardi nella commercializzazione».
Tnk-Bp applichera misure per conser-
vare la produzione nella Siberia occi-
dentale, ma la nuova strategia della
big oil sara focalizzata soprattutto i
sulle attivita internazionali per porta-
re da 40 a 90 milioni di barili 'anno il
suo output. «I nostri progetti in Viet-
nam e Venezuela sono i primi passi in
questa direzione», ha aggiunto Mirosh-
nik. La joint-venture che per Bp pote-
va essere lo strumento di un rilancio
dopo le difficolta seguite al disastro
del Golfo del Messico si & rivelata in
realta un’ulteriore ostacolo. Dopo le
dispute degli anni passati, infatti, que-
st’anno i soci russi hanno bloccato
l’accordo da 16 miliardi di dollari tra
Bp e Rosneft per 1'esplorazione del
Mare Artico siglato lo scorso gennaio.

DAX ESORDIO STOPPATO

Siemens
rallenta
si1 Osram

Tempi duri per i collocamenti. An-
che la conglomerata Siemens é sta-
ta costretta a rimandare il suo pia-
no per I'Ipo multimiliardaria di
Osram, la divisione di illuminotec-
nica, a causa della volatilita dei
mercati spegnendo ogni speranza
per una ripresa dei collocamenti in
Europa. La notizia non ha comun-
que depresso il titolo del colosso,
che ha guadagnato oltre il 4% a
Francoforte ieri, nonostante il rin-
vio dell’Ipo per gli azionisti allonta-
ni'ipotesi di un dividendo speciale
dopo quello dell’anno scorso (e con-
siderando la disponibilita di cassa
del gruppo di 15 miliardi di euro).
«A causa dell’alta volatilita nei
mercati del capitale e del possibile
effetto sul settore industriale,
Osram esordira sul listino in una
data pia avanzata», ha comunicato
ieri Siemens senza entrare nel det-
taglio, anche se ¢ stata confermato
«il mantenimento del piano». Origi-
nariamente il debutto di Osram, nu-
mero due globale dell’illuminotec-
nica dietro a Philips, era previsto
per questo autunno e, secondo Reu-
ters (che per primo aveva annuncia-
to il rinvio), puntava a raccogliere
oltre sette miliardi di dollari.

2004 e si occupava di future sugli indici
azionari, i cosiddetti plain vanilla. Co-
me abbia fatto a creare un buco di cin-
que miliardi in plain vanilla & di per sé
gia un mistero, e come i suoi superiori
non si siano accorti di nulla movimen-
tando cifre simili, ha del farsesco.

Déja vu quindi? Di certo ci sono du